
  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ٝالإٗوبرُغٔؼ٤خ اُلبٝ ُِجؾش  لائؾخ أُٞاسد اُجشش٣خاُ
 ثبُغ٤َِ

 
 
 
 
 
 

 

 :اُٜذف ٖٓ اُلائؾخ  :أُبدح الأ٠ُٝ 
 

رْ ٝػغ ٛزٙ اُلائؾخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ أُٞظق ػ٠ِ أُبّ 
 اُلبٝ ربّ ثٌَ ٓب ٣زؼِن ثؼِٔٚ ك٢ اُغٔؼ٤خ

٣ٌٕٝٞ اُؼَٔ ػ٠ِ أعظ ٝأٗظٔخ ُِجؾش ٝالإٗوبر 
خ ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔٞظق اُؼَٔ ثبسر٤بػ ٝصوخ ربٓخٝاػؾ



  

 

 

 

 

 

 أُغ٤ٔبد ٝأُظطِؾبد :أُبدح اُضب٤ٗخ 

رٌٕٞ أُغ٤ٔبد اُٞاسدح ك٢ اُوبئٔخ أدٗبٙ أ٣٘ٔب ٝسدد ك٢ ٛزٙ 

 :اُلائؾخ ُِذلالاد ٝأُؼب٢ٗ اُٞاسدح اصاء ًَ ٜٓ٘ب 

 

 الوعٌى الوقصىد /الذلالت 

 /الوسوى 

 الوصطلح

 الجوعٍت ببلسلٍللبحث والإًقبر لالفبو  جوعٍت 

 سئٍس الوجلس ببلسلٍلللبحث والإًقبر  الفبوجوعٍت سئٍس هجلس إداسة 

 عضى الوجلس ببلسلٍلللبحث والإًقبر  الفبوجوعٍت عضى هجلس الاداسة فً 

 هى الوسؤول الوببشش لوىظفً وهىظفبث الجوعٍت

الوذٌش 

 الخٌفٍزي

ًوىرج الأداء  وىرج الزي ٌقىم الوسؤول الوببشش بخقٍٍن الوىظف هي خلالههى الٌ

 الىظٍفً

 الذوام ˝هى الذوام خلال الفخشة الصببحٍت أو الوسبئٍت أو كلاهوب هعب

هى الذوام بعذ اًخهبء سبعبث العول الشسوٍت أو خلال اجبصة ًهبٌت الاسبىع أو خلال الإجبصاث 

 الشسوٍت

الذوام 

 الاضبفً

 الاسخئزاى لب الوىظف للخشوج الاضطشاسي أثٌبء وقج الذوام الشسوًهى ط

 الخأخٍش ˝هى حأخٍش الوىظف عي هىعذ الحضىس الشسوً صببحب

 خبسج الذوام هى الذوام الوسبئً أو الذوام الاضبفً



  

 

 

 

 

 

 :ٗظبّ اُزٞظ٤ق  :أُؾٞس الأٍٝ 

 :أُبدح اُضبُضخ 

 :اُذهخ ٝالاُزضاّ ك٢ اُزٞظ٤ق ٝرُي ثبرجبع اُزب٢ُر ُِجؾش ٝالإٗوب رزٞخ٠ اُغٔؼ٤خ ا

 .رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُغٔؼ٤خ ٖٓ الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ ؽغت ٓزطِجبد اُؼَٔ 1-

اخز٤بس  3- .الاػلإ ػٖ الآبًٖ اُشبؿشح ك٢ اُغٔؼ٤خ ٓز٠ ٓب دػذ اُؾبعخ ا٠ُ رُي 2-
 :أُٞظل٤ٖ الأًلبء ؽغت اُششٝؽ اُزب٤ُخ

 .ذّ عؼٞد١ اُغ٘غ٤خإٔ ٣ٌٕٞ أُزو 

 .إٔ ٣ٌٕٞ ؽغٖ اُغ٤شح ٝاُغِٞى 

 .إٔ ٣ؾَٔ أُئَٛ أُ٘بعت ُِٞظ٤لخ أُزوذّ ػ٤ِٜب 

 .ػ٤ِٚ ثؾذ ششػ٢ أٝ ثبُغغٖ ك٢ عش٣ٔخ ٓخِخ ثبُششف أٝ الأٓبٗخ ˝إٔ لا ٣ٌٕٞ ٓؾٌٞٓب 

 .إٔ ٣غزبص الاخزجبساد ٝأُوبثِخ اُشخظ٤خ ٝأُلبػِخ  

 .ػ٠ِ رؼ٤٤٘ٚ ك٤ٔب ٣خض اُٞظبئق أُذػٞٓخ ٖٓ اُٞصاسح لا ثذ ٖٓ ٓٞاكوخ عٜخ الإششاف 

 .اعزٌٔبٍ ٓغٞؿبد اُزؼ٤٤ٖ ٝكن اُششٝؽ أُطِٞثخ ُِٞظ٤لخ أُؼِٖ ػٜ٘ب 4-

 .ر٤ٌٖٔ أُٞظق اُغذ٣ذ ٖٓ الاؽلاع ػ٠ِ اُٞطق اُٞظ٤ل٢ ٝأُٜبّ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُِؼَٔ 5-

-u بعٚ اُزذس٣ج٢ادساط أُٞظق اُغذ٣ذ ك٢ ثشآظ ٝدٝساد رذس٣ج٤خ ؽغت اؽز٤. 

اخؼبع أُٞظق اُغذ٣ذ ُلزشح رغش٣ج٤خ ُٔذح لا روَ ػٖ صلاصخ أشٜش ٣زوشس خلاُٜب طلاؽ٤خ اُو٤بّ  7-

 .ثٜٔبّ اُؼَٔ أٝ اػلبءٙ

 .٣زْ ٓزبثؼخ أُٞظق ٝرو٤٤ٔٚ ثشٌَ دٝس١ ٖٓ هجَ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ 8-

لا ٣وَ ػٖ شٜش ٣ؾن ُِٔٞظق الاػززاس ػٖ ٓٞاطِخ اُؼَٔ ثششؽ اثلاؽ الاداسح ثٔٞػذ ٓغجن  9-

 .ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُِغٔؼ٤خ رؼ٤٤ٖ ٓٞظق ثذ٣َ ٤ُٝزْ رض٣ٝذٙ ثشٜبدح خجشح



  

 

 

 

آ٤ُخ رؼ٤٤ٖ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١  :أُؾٞس اُضب٢ٗ 

 :أُبدح اُشاثؼخ 

 :اُششٝؽ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ 

 .إٔ ٣ٌٕٞ عؼٞد١ اُغ٘غ٤خ  -

إٔ ٣ٌٕٞ   - .إٔ ٣ٌٕٞ هذ أرْ اُخبٓغخ ٝاُؼشش٣ٖ ٖٓ ػٔشٙ  -

 ˝.ًبَٓ الأ٤ِٛخ أُؼزجشح ششػب

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓزلشؿب لإداسح أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ  -

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓئٛلا ُِو٤بّ ثٜزا اُؼَٔ ٝؽبطَ ػ٠ِ شٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ًؾذ أد٠ٗ  -

 
 :أُبدح اُخبٓغخ 

 :ٓغئ٤ُٝبد ٝٝاعجبد أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ 
 

٣وّٞ ٓوبٓٚ ٝرزؾذد طلاؽ٤برٚ  ٣زِو٠ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ رؼ٤ِٔبرٚ ٖٓ سئ٤ظ أُغِظ أٝ ٖٓ

 :ٝٓغئ٤ُٞبرٚ ك٢ الأٓٞس اُزب٤ُخ

اداسح أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ اُز١ ٣ؾون ُٜب أُظِؾخ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أٓٞاُٜب   -

 .أُ٘وُٞخ ٝؿ٤ش أُ٘وُٞخ

اداسح ٝر٘ظ٤ْ أػٔبٍ ٓٞظل٢ اُغٔؼ٤خ ٝاهزشاػ رشه٤زْٜ ٝاٜٗبء خذٓبرْٜ ٝػلاٝارْٜ   -

 .ٝاعبصارْٜ

اُو٤بّ   - .غ ػ٠ِ أُغز٘ذاد اُز٢ رذخَ ػٖٔ اخزظبطٚاُزٞه٤  -

 .ثبلأػٔبٍ أُلٞع ثٜب ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح

 

 .ؽؼٞس اعزٔبػبد ٓغِظ الإداسح ٓز٠ ٓب ؽِت ٓ٘ٚ رُي  -

 .روذ٣ْ اُزوبس٣ش اُذٝس٣خ ػٖ ٤ًل٤خ ع٤ش أػٔبٍ اُغٔؼ٤خ ٝٓ٘بهشزٜب ٓغ أُغِظ  -

 .٤ٓٞخ أٝ ٓغِظ الإداسح أٝ اُِغبٕ أُ٘جضوخ ػٜ٘ٔبر٘ل٤ز اُوشاساد اُظبدسح ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼٔ  -

أُشبسًخ ك٢ اػذاد اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ػٖ أٗشطخ اُغٔؼ٤خ ٝثشآغٜب ٤ٓٝضا٤ٗزٜب اُزوذ٣ش٣خ   -

 .ُِؼبّ أُب٢ُ اُغذ٣ذ

اُغؼ٢ ُز٤ٔ٘خ اُؼؼ٣ٞخ ثبُغٔؼ٤خ ُلاعزلبدح ٖٓ عٜٞد ٝٓغبٛٔخ أًجش ػذد ٌٖٓٔ   -

 .ٖٓ الأػؼبء

 .أخشٟ ٣ٌِق ثٜب ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسح اُو٤بّ ثؤ٣خ أػٔبٍ  -

٣ئد١ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ أػٔبُٚ رؾذ سهبثخ ٓغِظ الاداسح، ٣ٌٕٝٞ ُِٔغِظ طلاؽ٤خ ٝهلٚ   -

 .ػٖ اُؼَٔ أٝ اٜٗبء خذٓزٚ ػ٘ذ ه٤بٓٚ ٓب ٣جشس رُي

 



  

 

 

 

 

 

 

 :أُبدح اُغبدعخ 

ٔغِظ الإداسح ارا ُْ رزٌٖٔ اُغٔؼ٤خ لأ١ عجت ٖٓ الأعجبة ٖٓ رؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش ٓزلشؽ لأػٔبُٜب كِ

ر٤ٌِق أؽذ أػؼبئٚ ٤ُز٠ُٞ ٛزا اُؼَٔ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لا ٣لوذ اُؼؼٞ أٌُِق ؽوٚ ك٢ ؽؼٞس 

 ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاساداعزٔبػبد أُغِظ ٝأُ٘بهشخ ك٤ٚ 

 

اُغؼ٢ ُز٤ٔ٘خ اُؼؼ٣ٞخ ثبُغٔؼ٤خ ُلاعزلبدح ٖٓ عٜٞد ٝٓغبٛٔخ أًجش ػذد ٌٖٓٔ   -

 .ٖٓ الأػؼبء

 .ٟ ٣ٌِق ثٜب ٖٓ هجَ ٓغِظ الإداسحاُو٤بّ ثؤ٣خ أػٔبٍ أخش  -

٣ئد١ ٓذ٣ش اُغٔؼ٤خ أػٔبُٚ رؾذ سهبثخ ٓغِظ الاداسح، ٣ٌٕٝٞ ُِٔغِظ طلاؽ٤خ ٝهلٚ   -

 .ػٖ اُؼَٔ أٝ اٜٗبء خذٓزٚ ػ٘ذ ه٤بٓٚ ٓب ٣جشس رُي

 :أُبدح اُغبدعخ 

 ارا ُْ رزٌٖٔ اُغٔؼ٤خ لأ١ عجت ٖٓ الأعجبة ٖٓ رؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش ٓزلشؽ لأػٔبُٜب كِٔغِظ الإداسح

ر٤ٌِق أؽذ أػؼبئٚ ٤ُز٠ُٞ ٛزا اُؼَٔ، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ لا ٣لوذ اُؼؼٞ أٌُِق ؽوٚ ك٢ ؽؼٞس 

 .اعزٔبػبد أُغِظ ٝأُ٘بهشخ ك٤ٚ ٝاُزظ٣ٞذ ػ٠ِ هشاسارٚ



  

 

 
 

ؽوٞم ٝٝاعجبد أُٞظق  :أُؾٞس اُضبُش 

 ؽوٞم أُٞظق :أُبدح اُغبثؼخ :

 ..اُزؼبَٓ ثٌَ اؽزشاّ ٝروذ٣ش  1-

  .شرت ٣شٌَ شٜش١ ٓ٘زظْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُ 2-

 .رؼ٣ٞغ أُٞظق ػٖ أ١ ػشس ٣ِؾن ثٚ 3-            

ؽغت ٓب ع٤زْ رٞػ٤ؾٚ ك٢ أُبدح  ˝ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ اعبصارٚ ًبِٓخ ع٣ٞ٘ب 4-

 .اُضبٓ٘خ ػشش 

 :ٝاعجبد أُٞظق  :أُبدح اُضبٓ٘خ 

           :رزِخض ٝاعجبد أُٞظق ك٢ اُو٤بّ ثبُزب٢ُ 

 .رؤد٣خ اُؼَٔ ث٘لغٚ  -1

 .لأداء اُؼَٔ أٌُِق ثبٗغبصٙ رخظ٤ض ٝهذ اُؼَٔ 2-

شاػبح اُذهَّخ اُلاصٓخ ٝٓٞعجبد ؽغٖ اُؼَٔ ك٢ ؽذٝد اخزظبطٚ 3- ُٓ.  

شاػبح ٓٞاػ٤ذ اُذٝاّ اُشع٤َّٔخ 4- ُٓ. 

َّٓخ 5- َّٓخ ٝأُظِؾخ اُؼب  .اعزٜذاف أداء اُخذٓخ اُؼب

-u اُؼ ِّ َ َُّ ثششف اُٞظ٤لخ ٝاٌُشآخ، عٞاء ًبٕ رُي ك٢ ٓؾ َ ِّ ٓب ٣خ ْٕ ٣شرلغ ػٖ ً َٔ أٝ أ

 .خبسعٚ

ْٕ ٣شاػ٢ آداة اُِجبهخ ك٢ رظشُّكبرٚ ٓغ أُغزٜذك٤ٖ ٝسإعبئٚ ٝٓشإٝع٤ِّٚ  7-  8- .أ

 .ؽبػخ أٝآش اُشإعبء 



  

 

 

عِْ اُشٝارت  :أُؾٞس اُشاثغ 

 :أُبدح اُزبعؼخ 

 ببلسلٍل  والإًقبرجوعٍت الفبو للبحث عِْ سٝارت 

 

 

 اُؼلاٝح

اُذسعخ 

 اُؼبششح

اُذسعخ 

 اُزبعؼخ

ُذسعخ ا

 اُضبٓ٘خ

اُذسعخ 

 اُغبثؼخ

اُذسعخ 

اُغبدع

 ح

اُذسعخ 

اُخبٓغ

 ح

اُذسعخ 

 اُشاثؼخ

اُذسعخ 

 اُضبُضخ

اُذسعخ 

 اُضب٤ٗخ

اُذسعخ 

 الأ٠ُٝ

اُذسعخ 

 أُغزٟٞ

 
200 

 
4800 

 
4u00 

 
4400 

 
4200 

 
4000 

 
3800 

 
3u00 

 
3400 

 
3200 

 
3000 

أُغزٟٞ 

 الأٍٝ

 

170 

 

4030 

 

38u0 

 

3u90 

 

3520 

 

3350 

 

3180 

 

3010 

 

2840 

 

2u70 

 

2500 

أُغزٟٞ 

 اُضب٢ٗ

 

135 

 

3215 

 

3080 

 

2945 

 

2810 

 

2u75 

 

2540 

 

2405 

 

2270 

 

2135 

 

2000 

أُغزٟٞ 

 اُضبُش

 
100 

 
2400 

 
2300 

 
2200 

 
2100 

 
2000 

 
1900 

 
1800 

 
1700 

 
1u00 

 
1500 

أُغزٟٞ 

 اُشاثغ

 

 
 :أُبدح اُؼبششح 

 :رلغ٤ش عِْ سٝارت اُغٔؼ٤خ 

       . طاُجٌبُٞس٣ٟٞٞ الأٍٝ ُؾِٔخ شٜبدح أُغز  -

 .أُغزٟٞ اُضب٢ٗ ُؾِٔخ شٜبدح اُذثِّٞ -

 .أُغزٟٞ اُضبُش ُؾِٔخ اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ  -

 .أُغزٟٞ اُشاثغ ُؾِٔخ شٜبدح أُشؽِخ أُزٞعطخ كٔب دٕٝ   -

 .أٓب اُذسعخ كزؼ٢٘ ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ اُؼلاٝح ٢ٛٝ ٓششٝؽخ ثؾظُٞٚ ػ٠ِ روذ٣ش ٓٔزبص 

 
 



  

 

 

 
 
 
 
 

  :أُبدح اُؾبد٣خ ػشش 

 :ػٞاثؾ رطج٤ن عِْ اُشٝارت 
 

لا ٣زْ رطج٤ن عِْ اُشٝارت أُزًٞس ك٢ أُبدح اُزبعؼخ الا ثؼذ ٝعٞد ػبئذ ع١ٞ٘ ُِغٔؼ٤خ لا   -

 ..٣وَ ػٖ ٤ِٕٓٞ ريال 

ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ػبئذ ُِغٔؼ٤خ كشٝارت أُٞظل٤ٖ ٝأُٞظلبد رجو٠ ًٔب رْ الارلبم   -

 .ؼَٔ ػ٤ِٚ ك٢ ػوذ اُ

كٔب كٞم لأٍٝ ع٘خ ٣زْ اٗزوبٍ  ˝ثؼذ ٝعٞد ػبئذ ٓبد١ ُِغٔؼ٤خ ٣غب١ٝ ٤ِٕٓٞ ريال ع٣ٞ٘ب  -

أُٞظق ٖٓ اُذسعخ الأ٠ُٝ ا٠ُ اُذسعخ اُضب٤ٗخ ثذٕٝ أصش سعؼ٢ ٝثشٌَ رِوبئ٢ ُِٝغ٘خ 

 .الأ٠ُٝ كوؾ 

٢ ٣زْ اٗزوبٍ أُٞظق ٖٓ دسعخ ا٠ُ اُذسعخ اُز٢ ر٤ِٜب ك٢ ؽبُخ ؽظُٞٚ ػ٠ِ أداء ٝظ٤ل  -

 . )ٓٔزبص  )ثزوذ٣ش 

٣جو٠ ك٢ دسعزٚ ٝلا  )أٝ ع٤ذ  ˝ع٤ذ عذا )ػ٘ذ ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ أداء ٝظ٤ل٢ ثزوذ٣ش   -

 .٣٘زوَ ُِذسعخ اُغذ٣ذح ٝثزُي لا ٣ؾظَ ػ٠ِ اُؼلاٝح 

ٝ ك٢ ؽبٍ إٔ اُز٘ج٤ٜبد  )ٓوجٍٞ  )ػ٘ذ ؽظٍٞ أُٞظق ػ٠ِ أداء ٝظ٤ل٢ ثزوذ٣ش   -

أُشاد ثزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ أُٞظق ك٤زْ اػلبءٙ  ٝأُؾبػش ٝالاسشبداد ُْ رل٢ ثبُـشع

 .ٖٓ ػِٔٚ 

ك٢ ؽبٍ إٔ أُٞظق أًَٔ رؼ٤ِٔٚ ك٤٘زوَ ٖٓ ٓغزٞاٙ اُؾب٢ُ ا٠ُ أُغزٟٞ أُ٘بعت   -

ُشٜبدرٚ اُغذ٣ذح ٌُٖٝ اُذسعخ اُز٢ ع٤ؾظَ ػ٤ِٜب روَ ػٖ دسعزٚ اُؾب٤ُخ ثذسعز٤ٖ 

عخ الأ٠ُٝ ك٤زْ رشه٤زٚ ٝرُي ارا روذّ ك٢ دسعبد ٓغزٞاٙ اُؾب٢ُ أٓب ارا ًبٕ ك٢ اُذس

 ˝.ُِٔغزٟٞ أُ٘بعت ُِذسعخ الأ٠ُٝ أ٣ؼب

 .٣زْ طذٝس هشاس اداس١ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ ٤ٓلاد١ ٣ٞػؼ ٓغز٣ٞبد أُٞظل٤ٖ ٝ دسعبرْٜ   -

 

 الاداء اُٞظ٤ل٢ :أُؾٞس اُخبٓظ 

 :أُؼ٤٤ٖ٘ ك٢ الأداء اُٞظ٤ل٢  :أُبدح اُضب٤ٗخ ػشش 

 :٤ُٖٞٔ ثبُٞظبئق الاداس٣خ اُزب٤ُخ ْٛ ٓٞظل٢ ٝٓٞظلبد عٔؼ٤خ أٓبٗخ أُش

الاػٔبٍ أُب٤ُخ  –شئٕٝ أُٞظل٤ٖ  –اُؼلاهبد اُؼبٓخ  –اُجؾش الاعزٔبػ٢  –أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ 

ٝأُؾبعج٤خ ٝأُغزٞدػبد ٝأُشزش٣بد ٝاُزغ٣ٞن ٝالاػٔبٍ الأخشٟ راد اُؼلاهخ ثٜزٙ 

 .أُغبلاد 

 .خ أٝ ٝظبئق أُغزخذ٤ٖٓ ٝث٘ذ اُغبػبد ٝاُٞظبئق أُئهز

:اسشبداد ٗٔٞرط الأداء اُٞظ٤ل٢  :أُبدح اُضبُضخ ػشش 



  

 
 

 

 

 ِٝٓؾن ة خبص ) )ِٓؾن أ خبص ثبُٞظبئق الاداس٣خ  )٣ؼجؤ ٗٔٞرط الأداء اُٞظ٤ل٢    1-

ٖٓ هجَ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١  )ثٞظبئق أُغزخذ٤ٖٓ ٝث٘ذ اُغبػبد ٝاُٞظبئق أُئهزخ 

 .ُٔؾذدح ٣ٝزْ اػزٔبدٙ ٖٓ سئ٤ظ ٓغِظ الإداسح ؽغت اُظلاؽ٤بد ا

 ُزوذ٣شٙ ، ˝٣ؼذ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُزوش٣ش ثبػطبء اُذسعخ أُ٘بعجخ ٌَُ ػ٘ظش ٝكوب   2.

 .ثؼذ اُشعٞع ُٔظبدس اُزو٣ْٞ أُزبؽخ ٝأُٞػؾخ أدٗبٙ

 ٣زْ رغغ٤َ اُذسعخ ك٢ اُؾوَ أُخظض ُزُي أٓبّ ًَ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش اُزو٣ْٞ ،  3.

الأػ٠ِ ُذسعبد اُزو٣ْٞ أُؾذدح ٌَُ ػ٘ظش ٓغ ٓشاػبح ألا رض٣ذ اُذسعخ أُؼطبح ػٖ اُؾذ 

 .، ٝأ٤ٔٛخ اُشعٞع ا٠ُ ششػ ٓلشداد اُؼ٘بطش ٝأعظ اُزؾون ٜٓ٘ب

 ك٢ ؽوَ أُِؾٞظبد اُؼبٓخ ٣ؾذد )أ  )ثبُ٘غجخ ُ٘ٔٞرط الأداء اُٞظ٤ل٢ ِٓؾن   4.

٢ٛٝ ػ٘بطش  )إ ٝعذد )ٓؼذ اُزوش٣ش ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝٓٞاؽٖ اُؼؼق ؽغت سأ٣ٚ 

 .لاػزجبس لأؿشاع اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ دسعبد ٓزغب٣ٝخرشع٤ؾ٤خ رئخز ثؼ٤ٖ ا

 .ػ٠ِ ٓؼذ اُزوش٣ش إٔ ٣ٞػؼ سأ٣ٚ ثشؤٕ أُؼذ ػ٘ٚ اُزوش٣ش ك٢ اُؾوَ أُخظض ُزُي   5.

.uٚثؼذ اػزٔبد اُزوش٣ش ٖٓ هجَ سئ٤ظ أُغِظ ٣زْ اؽلاع أُٞظق أُؼذ ػ٘ٚ اُزوش٣ش ػ٤ِ . 

 :ٓظبدس رو٣ْٞ الأداء اُٞظ٤ل٢  :أُبدح اُشاثؼخ ػشش 

 .عغَ رذ٣ٖٝ ِٓؾٞظبد اُشئ٤ظ أُجبشش   2.   .ِٓق أُٞظق    1.

 .عغَ اُذٝاّ اُشع٢ٔ    4.  .ِٓق اٗغبصاد أُٞظق    3.

.ٓظبدس أخشٟ رغبػذ ك٢ دهخ اُزو٣ْٞ أ١   5.



  

 

 

 

 

ٝأعظ اُزؾون ٜٓ٘ب أُبدح  )٣خالإداس)ششػ ٓلشداد ػ٘بطش اُزو٣ْٞ ُِٞظبئق اُز٘ل٤ز٣خ 

 :اُخبٓغخ ػشش 

 

 

 اُؼ٘ظش اُششػ أعظ اُزؾون ٖٓ اُؼ٘ظش

 ا٥ساء أُطشٝؽخ ُزط٣ٞش اُؼَٔ -

ٗٔبرط اُؼَٔ أُوزشؽخ ُزط٣ٞش اُؼَٔ  -

 ٝرغ٤َٜ اعشاءارٚ

اُوذسح ػ٠ِ اثزٌبس ؽشم عذ٣ذح رئد١ 

ا٠ُ رجغ٤ؾ الإعشاءاد ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ 

 ٔبٍٝاُغشػخ ك٢ اٗغبص الأػالأداء

اُوذسح ػ٠ِ رط٣ٞش 

 أعب٤ُت اُؼَٔ

 .ػ٤ِٔبد اُزذس٣ت اُز٢ هبّ ثز٘ل٤زٛب  -

 اُزطٞس ك٢ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٗز٤غخ ُِزذس٣ت -

 إٔ ٣زٌٖٔ ٖٓ رط٣ٞش ٓغزٟٞ أداء ؿ٤شٙ ٖٓ

 .اُؼب٤ِٖٓ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣ت 

 اُوذسح ػ٠ِ رذس٣ت ؿ٤شٙ ٖٓ

 اُؼب٤ِٖٓ

 اٗغبص اُؼَٔ ك٢ ػٞء أُٞاسد اُز٢ رْ -

 .رؾذ٣ذٛب

 رؾذ٣ذ أُٞاسد اُل٤٘خ ٝاُجشش٣خ اُلاصٓخ

 .لإٗغبص اُؼَٔ ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ كبػَ

 اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٓزطِجبد

 اٗغبص اُؼَٔ

 ٗٞػ٤خ اُؼَٔ أُ٘غض-

 اٗغبصٙ ٝكن ٓب ؽذد ُٚ ٖٓ اعشاءاد -

 ر٘ل٤ز اُؼَٔ ثشٌَ ع٤ِْ ٝكن ٓب ؽذد ُٚ

 ٖٓ اعشاءاد

 أُٜبسح ك٢ اُز٘ل٤ز

ٗٔبرط ٖٓ اُؼَٔ  -

 الإٗغبصاد روبس٣ش-

رؾذ٣ذ خطٞاد اُؼَٔ ٝاُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ 

 ػ٠ِ ٗؾٞ ٣شاػ٢ أ٣ُٞٝخ اُز٘ل٤ز ثٔب ٣ٌٖٔ

 .ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ 

اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ خطٞاد 

 اُؼَٔ ٝاُجشٗبٓظ اُض٢٘ٓ

الاُزضاّ ثبُؾؼٞس ٝالاٗظشاف ك٢  -

 .أُٞاػ٤ذ أُؾذدح 

اُزو٤ذ ثبُلزشح أُخظظخ ُغبػبد  -

اعزضٔبسٛب ك٢ اٗغبص ٜٓبّ اُؼَٔ ٝ 

 .اُؼَٔ 

الاُزضاّ ٝالاٗؼجبؽ ثٔٞاػ٤ذ اُؼَٔ 

أُؾذدح ك٢ اُؾؼٞس ٝالاٗظشاف 

 ٝػذّ

 .ٓـبدسح ٓوش اُؼَٔ دٕٝ ارٕ ٓغجن 

 أُؾبكظخ ػ٠ِ أٝهبد اُؼَٔ

 ٗٔبرط ٖٓ أُشبًَ اُز٢ ٝاعٜذ الإداسح -

 .ٝالأعب٤ُت ٝاُطشم أُزخزح ُٔؼبُغزٜب 

 بًَ اُؼَٔهذسح أُٞظق ػ٠ِ ٓؼبُغخ ٓش

 .ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُطبسئخ ثشٌَ ع٤ِْ ٝٓٞػٞػ٢

 اُوذسح ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ

 طؼٞثبد اُؼَٔ

اٗغبص اُؼَٔ ٝكن الأطٍٞ ا٤ُٜ٘ٔخ  -

 .أُزؼبسف ػ٤ِٜب 

أُبٓٚ ثبُٔؼبسف الأعبع٤خ ك٢ 

ٓغبٍ رخظظٚ ٝ اُزخظظبد الأخشٟ 

راد اُؼلاهخ عٞاء ًبٗذ ٗظش٣خ أٝ 

 ػ٤ِٔخ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ

 .ُ٘ؾٞ أُطِٞة ٖٓ ٓٔبسعخ ػِٔٚ ػ٠ِ ا

أُؼشكخ ثبلأعظ ٝأُلب٤ْٛ 

 اُل٤٘خ أُزؼِوخ ثبُؼَٔ

اٗغبص اُؼَٔ ٝكن اُوٞاػذ اُ٘ظب٤ٓخ  -

 .ٝالإعشائ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب

 .ؽغْ أُخبُلبد اُ٘ظب٤ٓخ ٝالإعشائ٤خ  -

أُؼشكخ ثبلأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ ٝالإعشاءاد 

 اُخبطخ ثبُؼَٔ ٝٓذٟ ٓزبثؼخ ٓزـ٤شارٜب

 .ٝالإُٔبّ ثٜب 

ث٘ظْ اُؼَٔ  أُؼشكخ

 ٝاعشاءارٚ

 .رؼبِٓٚ ٓغ الأكٌبس اُغذ٣ذح  -

ؽٔبعٚ ُلاُزؾبم ثبُ٘ذٝاد  -

ٝاُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ 

 .ػِٔٚ 

اُؾشص ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓب ٣ؾذس ٖٓ 

ٓزـ٤شاد ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ ٝٓؾبُٝخ 

 الإُٔبّ ثٚ

 .ٝرٞظ٤لٚ ُخذٓخ اُؼَٔ 

أُزبثؼخ ُٔب ٣غزغذ ك٢ 

 ٓغبٍ اُؼَٔ



  

 

 

 ٝأعظ اُزؾون ٜٓ٘ب )اداس٣خ٘بطش اُزو٣ْٞ ُِٞظبئق اُز٘ل٤ز٣خ ششػ ٓلشداد ػ
 

 اُؼ٘ظش اُششػ أعظ اُزؾون ٖٓ اُؼ٘ظش

أعِٞثٚ ك٢ أُ٘بهشخ خلاٍ  -

أُوزشؽبد ٝالأكٌبس  - .الاعزٔبػبد

 اُز٢ ٣طشؽٜب

 روجَ آساء ا٥خش٣ٖ ٝٓ٘بهشزٜب -

أُغبٛٔخ الإ٣غبث٤خ ك٢ ثؾش 

أُٞػٞػبد اُز٢ رطشػ ك٢ 

 ٔبعٓذاٝلاد الاعز

 .ٝرٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ٛذف الاعزٔبع 

أُشبسًخ اُلؼبُخ 

ك٢ 

 الاعزٔبػبد

اُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ ثشٌَ ا٣غبث٢  -

 .ٓغ ا٥خش٣ٖ 

 ٗٞػ٤خ اُؼلاهبد اُز٢ رشثطٚ ثب٥خش٣ٖ -

 .ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ الأداء 

ٝعٞد اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ ٝاُلبػِخ 

ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝاُوذسح ػ٠ِ رط٣ٞؼٜب 

 ُخذٓخ

 .اُؼَٔ 

اهبٓخ  اُوذسح ػ٠ِ

ارظبلاد ػَٔ كؼبُخ 

 ٓغ ا٥خش٣ٖ

ًلبءرٚ ك٤ٔب ٣ًَٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٜٓبّ  -

 .اػبك٤خ 

 .اٗغبصارٚ ك٢ ٓغبٍ ػِٔٚ -

آٌب٤ٗخ ر٤ٌِق أُٞظق ثؤػٔبٍ 

ٜٝٓبّ رزطِت رلٞم ٓغزٟٞ ٝظ٤لزٚ 

 اُؾب٤ُخ ك٢

 اُظؼٞثخ ٝأُغئ٤ُٞخ ٝرزطِت هذساد

 .ٜٝٓبساد أػ٠ِ

آٌب٤ٗخ رؾَٔ 

ٓغئ٤ُٞبد 

 أػ٠ِ

ذاف اُؼبٓخ ُِغٔؼ٤خ كْٜ الأٛ -

ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاػؼ ، ٝٓب ٣زشرت ػ٠ِ 

 رُي ٖٓ

 .أٛذاف كشػ٤خ ٝثشآظ ػَٔ ٓز٘ٞػخ 

أُؼشكخ ثٔزطِجبد اٗغبص الأٛذاف  -

عٞاء ًبٗذ ٗظب٤ٓخ، ك٤٘خ أٝ ٓشرجطخ 

 ثبُوٟٞ

 اُؼبِٓخ

إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓؼشكخ ٝاعز٤ؼبة 

ُلأٛذاف اُؼبٓخ ُِغٔؼ٤خ 

 .ٜٝٓبٜٓب 

أُؼشكخ ثؤٛذاف 

ٜٝٓبّ 

 ٤خاُغٔؼ

ا٥ساء أُطشٝؽخ ُزط٣ٞش  -

ٗٔبرط ٖٓ  - .اُؼَٔ 

 .الاهزشاؽبد 

اُؾشص ػ٠ِ ؽشػ الأكٌبس ٝأُوزشؽبد 

اُز٢ رخذّ اُؼَٔ، ٝاثزٌبس ؽشم 

 عذ٣ذح رئد١

ا٠ُ رجغ٤ؾ الإعشاءاد ٝرؾغ٤ٖ 

 ٓغزٟٞ

 .الأداء ٝاُغشػخ ك٢ اٗغبص الأػٔبٍ 

 روذ٣ْ الأكٌبس ٝأُوزشؽبد

 .ػذّ رؤخ٤ش الأػٔبٍ  -

 .ٛب ثبُغشػخ أُطِٞثخ اٗغبص -

 اٜٗبء الأػٔبٍ أًُِٞخ ُٚ ٝكن ٓب ؽذد

 .ُٜب ٖٓ ٝهذ 

 اٗغبص اُؼَٔ ك٢ اُٞهذ

 أُؾذد

علآخ اُؼَٔ ٖٓ  -

اٗغبصٙ ٝكن  -الأخطبء 

 اُزؼ٤ِٔبد

ٓشاعؼخ اُؼَٔ ثشٌَ ٜٗبئ٢ ُِزؤًذ 

ٖٓ اٗغبصٙ ٝكن اُزؼ٤ِٔبد أُؾذدح 

 ٝخِٞٙ ٖٓ

 .الأخطبء

اُوذسح ػ٠ِ 

أُشاعؼخ 

 نٝاُزذه٤

ػشع الأكٌبس ٝأُوزشؽبد  -

ٝسثطٜب ثبُشٞاٛذ 

 .أُئ٣ذح 

 أُشبسًخ الإ٣غبث٤خ ك٢ اُ٘ذٝاد -

 .ٝالاعزٔبػبد 

اُوذسح ػ٠ِ ػشع الأكٌبس 

ٝأُوزشؽبد ٝرجغ٤ؾ ػ٤ِٔخ ا٣ظبُٜب 

ُٔزِو٤ٜب ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝٝاػؼ ، 

 ٝاُزؼبَٓ ٓغ آساء ا٥خش٣ٖ

 .ثؤعِٞة ٛبد١ْ 

اُوذسح ػ٠ِ اُؾٞاس 

ٝػشع 

 اُشأ١



  

 

 
 

أٌُبكآد ٝاُزشه٤بد  :أُؾٞس اُغبدط 

 :أٌُبكآد  :أُبدح اُغبدعخ ػشش 

 .٣زْ اؽزغبة أٌُبكآد ؽغت ٓب ٣شاٙ ٓغِظ الاداسح ٝؽغت أُٜبّ ٝالاٗغبصاد 

 :اُزشه٤بد  :أُبدح اُغبثؼخ ػشش

 .اُؾبد٣خ ػشش ٣زْ رشه٤خ أُٞظق ؽغت عِْ اُشٝارت أُزًٞس ك٢ أُؾٞس اُشاثغ ٝأُبدح 

 
ٗظبّ الاعبصاد ٝاُـ٤بة أُبدح  :أُؾٞس اُغبثغ 

 :أٗٞاع الاعبصاد  :اُضبٓ٘خ ػشش 

 .٢ٛٝ الأٍٝ ٖٓ ثشط ا٤ُٔضإاعبصح ا٤ُّٞ اُٞؽ٢٘   -

 أُظِؾخ اُؼبٓخ  روؼ٣ٚ٤ظذس ثٜب هشاس اداس١ ٣ؾذد ثذا٣زٜب ٜٝٗب٣زٜب ثٔب اعبصح الأػ٤بد   -

ثؼذ أًبٍ عزخ أشٜش ٖٓ ربس٣خ رؼ٤٤٘ٚ ك٢  ˝ٓذرٜب صلاصٕٞ ٣ٞٓب اعبصح اػز٤بد٣خ   -

 اُغٔؼ٤خ

 لا ٣زْ رشؽ٤َ الاعبصاد ُلأػٞاّ اُوبدٓخ كٌَ ػبّ ٓ٘لظَ ثبعبصارٚ ػٖ اُؼبّ الاخش -

 ٓذرٜب خٔغخ أ٣بّ ك٢ اُؼبّ ا٤ُٔلاد١ اُٞاؽذ اعبصح اػطشاس٣خ   -

  رض٣ذ ػٖ خٔغخ أ٣بّ ػ٠ِ إٔ لااعبصح ٓشاكن ٓغ ٓش٣غ ك٢ أُغزشل٠   -

 رٔضَ الإهبٓخ ك٢ أُغزشل٠ ُظشٝف طؾ٤خ كوؾ  اعبصح ٓشػ٤خ   - 

 كوؾ ٖٓ ربس٣خ رج٤ِؾ اُٞلادح  ˝ٓذرٜب أسثؼٕٞ ٣ٞٓب )اعبصح ٝػغ   -

 ٣ّٞ هجَ اُجشٗبٓظ ٣ّٝٞ ثؼذٙ اعبصح ٗذة خبسط أُؾبكظخ   - 

ثذٕٝ ػزس ٝ ٣زشرت ػ٤ِٚ ك٤ٔب ػذا الاعبصاد أُزًٞسح أػلاٙ ٣ؼزجش ؿ٤بة أُٞظق   -

 .خظْ أُشرت ُزُي ا٤ُّٞ 

 .لاثذ ٖٓ رغغ٤َ ٗٞع اُـ٤بة ك٢ عغَ اُؾؼٞس ٝالاٗظشاف   -



  

 

 

٣ؾلع ك٢ ِٓق أُٞظق طٞسح ٖٓ اعبصارٚ ٝروبس٣شٙ ثؾ٤ش رٌٕٞ الأطٍٞ ك٢   -

 .ِٓق اُـ٤بة 

٣ؾن ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ هجٍٞ أٝ سكغ الاعبصاد أُشػ٤خ ٝاعبصاد أُشاكن ثؼذ   -

 .اُ٘ظش ك٢ ٓظذاه٤زٜب ٝٓظذاه٤خ أُٞظق 

٣ؾن ُِٔذ٣ش اُز٘ل٤ز١ هجٍٞ أٝ سكغ الاعبصاد ثؤٗٞاػٜب ؽغت ٓبروزؼ٤ٚ ٓظِؾخ   -

 .اُؼَٔ 

 

 :اُذٝاّ الإػبك٢ ٝ أُغبئ٢  :أُبدح اُزبعؼخ ػشش 

٣ؾن ُِٔٞظق اُز١ ٣وّٞ ثؼِٔٚ خبسط الأٝهبد اُشع٤ٔخ عٞاء دٝاّ اػبك٢ أٝ دٝاّ 

صح رؼبدٍ ٛزا اُذٝاّ عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُغبػبد أٝ الأ٣بّ ٣ٝزْ ٓغبئ٢ اُزٔزغ ثبعب

٣ٝغزض٠٘ ٖٓ رُي اُذٝاّ خلاٍ  ,رغغ٤َ رُي ك٢ عغَ اُؾؼٞس ٝالاٗظشاف 

 كزشح الأػ٤بد ك٤زْ اؽزغبة ًَ ٣ّٞ ث٤ٓٞ٤ٖ اعبصح ٣زٔزغ ثٜب خلاٍ اُؼبّ ا٤ُٔلاد١ 

 

 :رؼ٤ِٔبد الاعبصاد ٝاُـ٤بة  :أُبدح اُؼششٕٝ 

 :٘ل٤ز١ رؼجئخ اُ٘ٔبرط اُزب٤ُخ ػ٠ِ أُذ٣ش اُز 

ٗٔٞرط ؽظش الاعبصاد ٝاُـ٤بة ٝالاعزئزإ ٝاُزؤخ٤ش اُشٜش١ ٝسكؼٚ ُشئ٤ظ   -

ٖٓ ًَ  23ك٢ ٣ّٞ ٖٓ ثبة اُؼِْ كوؾ ٝٓزبثؼخ ٓذٟ اٗؼجبؽ اُؼَٔ أُغِظ 

 شٜش ٤ٓلاد١

 ِٓؾن ط 

 . ِٓؾن د ٗٔٞرط ؽظش ٝؽِت الاعبصاد الاػز٤بد٣خ ُِٔٞظق   -

 .ِٓؾن ٛـؽظش ٝؽِت الاعبصاد الاػطشاس٣خ ُِٔٞظق  ٗٔٞرط  -

ٗٔٞرط ؽِت اعبصح ػ٘ذ سؿجخ أ١ ٓٞظق ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اعبصح اػز٤بد٣خ أٝ   -

 . ِٓؾن ٝ اعزض٘بئ٤خ أٝ اخشٟ 

 . ِٓؾن ص ٗٔٞرط ٓؾظِخ اُـ٤بة ُِٔٞظق   -

 .ِٓؾن ؽ  ٗٔٞرط طشف ٌٓبكئخ   - 

 .ِٓؾن ١  ٗٔٞرط هشاس ؽغْ اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس  -



  

 

 

ٌَُ ٓٞظق ِٓؾن ص ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ع٘خ ٤ٓلاد٣خ ٣زْ رؼجئخ ٗٔٞرط ٓؾظِخ اُـ٤بة  

 ٝٗئًذ

 :ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣ 

رذ٣ٖٝ الاعبصاد الاػز٤بد٣خ ٝالاػطشاس٣خ ٝأُشػ٤خ ٝأ١ اعبصح رْ اػزٔبدٛب ٖٓ   -

 . ِٓؾن ص  هجَ سئ٤ظ أُغِظ ك٢ اُغذٍٝ الأػ٠ِ ٖٓ 

ػذد أ٣بّ اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس ٝٓطبثوزٜب ٓغ ػذد أ٣بّ خبسط  ثؼذ رُي ٣زْ اؽزغبة  -

اُذٝاّ ػٖ ؽش٣ن عذٍٝ أُطبثوخ كبٕ صادد أ٣بّ اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس ٣ؾغْ ٖٓ 

ٝإ صادد أ٣بّ خبسط اُذٝاّ ك٤زْ دكغ  ,اُشارت الأٍٝ ٖٓ اُغ٘خ ا٤ُٔلاد٣خ اُغذ٣ذح 

 .ٌٓبكئخ ٓب٤ُخ رؼبدٍ سارت أُٞظق ُٜزٙ الأ٣بّ 

ا ُشئ٤ظ أُغِظ ثشؤٕ ٓؾظِخ اُـ٤بة ُِؼبّ ˝ش اُز٘ل٤ز١ خطبة٣شعَ أُذ٣  -

ٖٓ اُشٜش الأٍٝ ك٢ اُغ٘خ اُغذ٣ذح ٓشكن ثٚ  20ا٤ُٔلاد١ أُبػ٢ هجَ ٣ّٞ 

ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓٞظق ٝٓٞظلخ ٗٔٞرط ٓغزوَ ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣ظذس  ِٓؾن ص 

 . )ِٓؾن ؽ  )أٝ هشاس طشف أٌُبكئخ  )ِٓؾن ١ سئ٤ظ أُغِظ هشاس اُؾغْ 

٣ٌٕٞ اُؾغْ ٝأٌُبكئخ ٖٓ اُشارت الأٍٝ ٖٓ اُغ٘خ ا٤ُٔلاد٣خ اُغذ٣ذح ثؾ٤ش   -

رٌٕٞ أُؾبعجخ ػٖ اُغ٘خ ا٤ُٔلاد٣خ أُبػ٤خ ثذٕٝ اؽزغبة أ١ ٣ّٞ ٖٓ اُغ٘خ 

 .اُغذ٣ذح 

ػ٘ذ اعزوبُخ أ١ ٓٞظق ٝٛٞ ُْ ٣ٌَٔ اُغ٘خ ا٤ُٔلاد٣خ ك٤ؼبَٓ ٓؼبِٓخ ٖٓ    -

ٝ اؽزغبة الاعبصاد اُشع٤ٔخ صْ ؽغبة  )ِٓؾن ص  ٣ٌَٔ اُغ٘خ ثزؼجئخ ٗٔٞرط 

ػذد أ٣بّ اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس ٝٓطبثوزٜب ثؼذد أ٣بّ خبسط اُذٝاّ ٖٝٓ صْ اُؾغْ أٝ 

 .أٌُبكئخ ًٔب رًش ك٢ ٛزٙ أُبدح 

 

 :رؼ٤ِٔبد اُزؤخ٤ش ٝالاعزئزإ  :أُبدح اُٞاؽذ ٝاُؼششٕٝ 

 .أ٣بّ ك٢ اُشٜش  3لا ٣زغبٝص ػذد أ٣بّ اُزؤخ٤ش ٝالاعزئزإ ػٖ   -

عبػبد  uٝعٔؼٜب ثؾ٤ش ارا أًِٔذ  ˝٣زْ ؽظش دهبئن اُزؤخ٤ش ٝالاعزئزإ شٜش٣ب  -

 .٣زْ اؽزغبثٜب ؿ٤بة ثذٕٝ ػزس 



  

 

 

 

٣زْ اٜٗبء خذٓبد أُٞظق ك٢  :اٜٗبء خذٓبد أُٞظق  :أُبدح اُضب٤ٗخ ٝاُؼششٕٝ 

 :اُؾبلاد اُزب٤ُخ 

 .ٓزظِخ  ˝ارا رغبٝصد ٓذح اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس خٔغخ ػشش ٣ٞٓب  -

 .ٓ٘لظِخ خلاٍ اُؼبّ ا٤ُٔلاد١  ˝ارا رغبٝصد ٓذح اُـ٤بة ثذٕٝ ػزس صلاصٕٞ ٣ٞٓب  -

 

 

 

 :ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ أُبدح اُضبُضخ ٝاُؼششٕٝ  :أُؾٞس اُضبٖٓ 

 :رؼش٣ق ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ

٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ػ٠ِ اٜٗب ٓجِؾ ٖٓ أُبٍ ٣ِزضّ ٓغِظ الاداسح ثذكؼٚ ُِٔٞظق ػ٘ذ 

لأعظ رزؼؼ ك٢  ˝ٚ ٝ رؾغت ػ٠ِ أعبط أعشٙ الأخ٤ش ٝكوباٗزٜبء ٓذٙ خذٓز

 .أُٞاد اُزب٤ُخ 

 :أعبع٤بد ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ  :أُبدح اُشاثؼخ ٝاُؼششٕٝ 

ٌُٔبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ أعبع٤٤ٖ رؾغت ػٖ ؽش٣ؤٜب الأٍٝ ٝٛٞ أُشرت ٝاُضب٢ٗ 

 .أُذح اُض٤٘ٓخ

 .اٗزٜبء ٓذح خذٓزٚ  أُشرت ٝٛٞ ٓشرت أخش شٜش ًبٕ ٣زوبػبٙ أُٞظق هجَ  -

 

أُذح اُض٤٘ٓخ ٢ٛٝ رِي أُذح اُز٢ هؼبٛب أُٞظق ك٢ اُؼَٔ ك٢ اُغٔؼ٤خ  -

ٝرجذأ ٛزٙ أُذح ٖٓ ربس٣خ اُزؼ٤٤ٖ ا٠ُ ربس٣خ اٗزٜبء اُخذٓخ ٣ٝذخَ ك٢ ٛزٙ 

 ˝ًٝزُي أ٣ؼب ,أُذح الاعبصاد أُشػ٤خ ٝالاعبصاد اُغ٣ٞ٘خ ٝاُؼطلاد اُشع٤ٔخ

أُٞظق اُخذٓخ ، ًٔب إٔ أُٞظق ٣غزؾن ٌٓبكؤح  ٓذح اُزغشثخ ارا أًَ ثؼذٛب

 .ٜٗب٣خ اُخذٓخ ػٖ أعضاء اُغ٘خ ث٘غجخ ٓب هؼبٙ ٜٓ٘ب ك٢ اُؼَٔ 



  

 

 

 

 :أُبدح اُخبٓغخ ٝاُؼششٕٝ 

 :ؽبلاد اعزؾوبم ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ 

٣غزؾن أُٞظق ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ ثٜ٘ب٣خ اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُغٔؼ٤خ 

كٌٔبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ  .اُؼَٔ ٓؾذد أُذح أٝ ؿ٤ش ٓؾذد أُذح  عٞاء ًبٕ ػوذ

٢ٛ ؽن ٓب٢ُ ٝاعت اُ٘لبر ُِٔٞظق ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ؽبلاد اٗزٜبء اُؼلاهخ اُزؼبهذ٣خ 

ث٤ٖ أُٞظق ٝاُغٔؼ٤خ ٝٓوذاس ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ اُز٢ ٣غزؾوٜب أُٞظق 

 .ك٢ ًَ ؽبُخ 

 

 :الاعزوبُخ  : ˝أٝلا

ُزٚ ٖٓ اُؼَٔ كبٗٚ ٣غزؾن ٌٓبكبح ٜٗب٣خ اُخذٓخ ارا ارا روذّ أُٞظق ثبعزوب  -

 ًبٗذ

ٓذح خذٓزٚ أًضش ٖٓ ع٘ز٤ٖ ٝأهَ ٖٓ خٔغخ ع٘ٞاد ٝرٌٕٞ أٌُبكؤح ٛ٘ب ٓشرت 

٣ٝغزؾن ٓشرج٤ٖ ارا صادد ٓذح خذٓزٚ ػ٠ِ خٔظ ع٘ٞاد ٓززب٤ُخ ُْٝ  ,ًبَٓ 

رجِؾ ػشش ع٘ٞاد ٣ٝغزؾن صلاس سٝارت ارا ثِـذ ٓذح خذٓزٚ ػشش ع٘ٞاد 

 .كؤًضش 

 اٗزٜبء ػوذ اُؼَٔ : ˝صب٤ٗب

ارا اٗزٜذ ػلاهخ اُؼَٔ ٝعت ػ٠ِ اُغٔؼ٤خ إٔ رذكغ ا٠ُ أُٞظق ٌٓبكؤح ػٖ ٓذح 

خذٓزٚ رؾغت ػ٠ِ أعبط ٓشرت ٗظق شٜش ػٖ ًَ ع٘خ ٖٓ اُغ٘ٞاد 

 .اُخٔظ الأ٠ُٝ ، ٝٓشرت شٜش ػٖ ًَ ع٘خ ٖٓ اُغ٘ٞاد اُزب٤ُخ 

 :.ٖٓ الأؽٞاٍ ا٥ر٤خ  ˝٣ٝ٘ز٢ٜ ػوذ اُؼَٔ ك٢ ًلا

ارا 2- .ارا ارلن اُطشكبٕ ػ٠ِ اٜٗبئٚ، ثششؽ إٔ رٌٕٞ ٓٞاكوخ أُٞظق ًزبث٤خ 1-

 .اٗزٜذ أُذح أُؾذدح ك٢ اُؼوذ

 .ث٘بءً ػ٠ِ اسادح أؽذ اُطشك٤ٖ ك٢ اُؼوٞد ؿ٤ش أُؾذدح أُذح 3-

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

ثِٞؽ أُٞظق عٖ اُزوبػذ ٝٛٞ عزٕٞ ع٘خ ُِشعبٍ ، ٝخٔظ ٝخٔغٕٞ ع٘خ  4-

 .ٕ ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ اُؼَٔ ثؼذ ٛزٙ اُغٖ ُِ٘غبء ٓب ُْ ٣زلن اُطشكب

ارا ًبٕ ػوذ اُؼَٔ ٓؾذد أُذح، ًٝبٗذ ٓذرٚ رٔزذ ا٠ُ ٓب ثؼذ ثِٞؽ عٖ اُزوبػذ  5-

 .كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣٘ز٢ٜ اُؼوذ ثبٗزٜبء ٓذرٚ

u -  ٣غزؾن أُٞظق ٌٓبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ ًبِٓخ ارا رشى اُؼَٔ ثغجت اُؼغض

 ˝اُزوش٣ش اُطج٢ أٝ شٜبدح اُٞكبح اػزٔبدااُطج٢ أٝ ثغجت اُٞكبح ثششؽ رٞكش 

 .ػ٠ِ ٓذح اُخذٓخ 

 :أُبدح اُغبدعخ ٝاُؼششٕٝ 

 :ؽبلاد ػذّ اعزؾوبم أُٞظق ٌُٔبكؤح ٜٗب٣خ اُخذٓخ 

ارا ٝهغ ٖٓ أُٞظق اػزذاء ػ٠ِ أ١ ػؼٞ ٖٓٔ أػؼبء أُغِظ أٝ أُذ٣ش  1-

 .أُغئٍٝ أٝ أؽذ سإعبئٚ أص٘بء اُؼَٔ أٝ ثغججٚ

 .ثبُششف أٝ الأٓبٗخ ˝ٓخلا ˝أٝ اسرٌبثٚ ػٔلا ˝ع٤ئب ˝ارا صجذ ارجبػٚ عًِٞب 3-

أ١ كؼَ أٝ روظ٤ش ٣وظذ ثٚ اُؾبم خغبسح ٓبد٣خ  ˝ػٔذاارا ٝهغ ٖٓ أُٞظق  4-

ثبُغٔؼ٤خ ػ٠ِ ششؽ إٔ ٣جِؾ أُذ٣ش اُز٘ل٤ز١ اُغٜبد أُخزظخ ثبُؾبدس خلاٍ 

 .أسثغ ٝػشش٣ٖ عبػخ ٖٓ ٝهذ ػِٔٚ ثٞهٞػٚ

 .ارا صجذ إٔ أُٞظق ُغؤ ا٠ُ اُزض٣ٝش ٤ُؾظَ ػ٠ِ اُؼَٔ  5-

-u ٖا رؾذ الاخزجبس˝ارا ًبٕ أُٞظق ٓؼ٤. 

ٓزظِخ خلاٍ  ˝رـ٤ت أُٞظق دٕٝ عجت ٓششٝع أًضش ٖٓ ؽٔغخ ػشش ٣ٞٓبارا  - 7

 اُغ٘خ

ٓ٘لظِخ ، ػ٠ِ إٔ ٣غجن اُلظَ اٗزاس ًزبث٢ ٖٓ  ˝اُٞاؽذح أٝ أًضش ٖٓ صلاصٕٞ ٣ٞٓب

 .أُغئٍٝ أُجبشش 



  

 

 

 

ارا صجذ أٗٚ اعزـَ ٓشًضٙ اُٞظ٤ل٢ ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓششٝػخ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ  8-

 .ٌٝٓبعت شخظ٤خ

 .ذ إٔ أُٞظق أكش٠ الأعشاس اُخبطخ ثبُؼَٔ اُز١ ٣ؼَٔ ك٤ٚارا صج - 9

روذ٣ْ أُٞظق لاعزوبُزٚ هجَ إٔ ٣ٔش ع٘زبٕ ػ٢ِ ثوبئٚ ػ٠ِ سأط اُؼَٔ أ١  - 10

 إٔ

أُٞظق اُز١ ُْ ٣ٌَٔ ع٘زبٕ ٝروذّ ثبعزوبُزٚ كٜٞ لا ٣غزؾن ٌٓبكبح ٜٗب٣خ 

 .اُخذٓخ 

 

 

 أؽٌبّ ػبٓخ :أُؾٞس اُزبعغ 

 :أؽٌبّ ػبٓخ  :شٕٝ أُبدح اُغبثؼخ ٝاُؼش

 .رؼزجش ٛزٙ اُلائؾخ عبس٣خ أُلؼٍٞ ثؼذ اهشاسٛب ٖٓ ٓغِظ الإداسح   1-

أُغِظ ٛٞ أُخٍٞ ك٢ رلغ٤ش ٛزٙ اُلائؾخ ٝالاعشاءاد أُشكوخ ػ٠ِ ألا  2-

 .٣زؼبسع رُي ٓغ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُؼَٔ اُغٔؼ٤بد 

ذ ٝاعشاءاد ٝٗٔبرط ٛزٙ اُلائؾخ ك٢ ٣غٞص لأػؼبء أُغِظ اػبدح اُ٘ظش ك٢ هٞاػ 3-

ٝؽشم  ,ظَ اُزـ٤٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ ؽج٤ؼخ ٗشبؽبد اُغٔؼ٤خ ٝأٛذاكٜب 

ٝرطٞس اُٞعبئَ ٝاُزو٤٘خ أُغزخذٓخ ك٢ اُؼَٔ  ,ٝأعب٤ُت ر٘ل٤ز الأػٔبٍ ك٤ٜب 

ػ٠ِ إٔ ٣زْ اػزٔبد اُزؼذ٣لاد ٖٓ ٓغِظ الإداسح ٝثبشؼبس ٝٓٞاكوخ اُغٜبد  ,

 .أُؼ٤٘خ 

 غ٤ش ٓٞاد ٛزٙ اُلائؾخ أٝ اُزؼذ٣َ ثبُؾزف ٝالاػبكخ ٖٓ طلاؽ٤خ ٓغِظ٣ٌٕٞ رل 4-

 .الإداسح 

 اػزٔبد ٓغِظ الإداسح

 

ك٢ اعزٔبع ُِجؾش ٝالإٗوبر  اُلبٝ  رْ اػزٔبد لائؾخ أُٞاسد اُجشش٣خ ُِغٔؼ٤خ

أُٞاكن  ٛـ1445/10/12أُ٘ؼوذح ثزبس٣خ  24/11ٓغِظ الإداسح ثغِغزٚ 

21/04/2024ّ 


